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1. INTRODUGAO

O Termo “Auditoria Interna” presta-se a diferenciar a auditoria
realizada pela propria Administracdo, das auditorias contratadas, denominadas externas ou
independentes, e das exercidas pelos oOrgdos de controle externo, quais sejam, o Poder
Legislativo com o auxilio do Tribunal de Contas, o Poder Judicidrio e os Administrados (acao
dos individuos na defesa de seus direitos ou na critica dos atos administrativos - o direito de

peti¢do, o direito de certidao e o recurso as acdes judiciais)

O ambito de atuagdo da Auditoria Interna nao se limita ao controle dos
orgaos da Administracdo Direta e Indireta, mas estende-se a todos os contratos, convénios e
demais ajustes em que a Municipalidade participe e que haja o interesse publico, bem como
aos responsaveis por entidades ou organizagdes, de direito publico ou privado, beneficiarias
de pagamentos ou repasses publicos, de qualquer natureza, provenientes do Tesouro

Municipal.

A Auditoria Interna visa fiscalizar, avaliar o grau de confiabilidade e
controlar a eficiéncia e a eficacia dos controles internos dos 6rgaos ou das entidades auditadas
e, a um soO tempo, pretende mitigar as possiveis vulnerabilidades propondo acdes preventivas e

corretivas, constituindo-se em relevante instrumental de assessoramento técnico a alta

Administragdo Municipal.

O exame analitico das operacdes e processos permitird obter evidéncias
ou provas suficientes e adequadas para analisar as informagdes necessarias a formulagdo e
fundamenta¢do da opinido da equipe de auditoria, que depois formulard recomendagdes nos
Relatorios de Auditorias ou em documentos oficiais (Parecer e Sumulas de Auditoria)
baseados na legislagdo pertinente, jurisprudéncia e demais atos normativos, levando-os ao

conhecimento do auditado e da administracao.

O Plano Semestral de Auditoria Interna (PSAI) € o instrumento pelo
qual a Administracao elege os processos que serdo alvo da Auditoria ao longo do semestre. Os
procedimentos e as técnicas de auditoria a serem utilizados constam minudenciados no

Manual de Auditoria Interna.

O Decreto n° 17.301/11, publicado no Didrio Oficial do Municipio,
edicao de 30/03/11, que disciplina as competéncias e atribuicdes da Secretaria de Gestao e

Controle e do Departamento de Auditoria estabelece que a instauracao de procedimento de
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auditoria deve ser solicitado ou determinado pelo Prefeito Municipal, sendo vedada a

instauragao de oficio.

Por tal razdo, a eleicdo dos processos que serdo objeto de auditoria no
primeiro semestre de 2011 decorre do que foi demandado pelo Prefeito Municipal nas

reunides que precederam a reorganizacao da Secretaria de Gestao e Controle.

2. RECURSOS HUMANOS

A equipe de auditoria, disponivel atualmente, ¢ composta pelos

seguintes servidores:

Fernanda do Amaral Zaitune - Diretora do Departamento de Auditoria
Cargo: Procuradora Municipal

Formacao académica: Direito

Mara Lilian do Amparo Damasceno Resende - Coordenadora Setorial de Auditoria de
Controle
Cargo: Administradora

Formacao Académica: Administragdo de Empresas

Carlos Alberto dos Santos Teixeira Maia
Cargo: Auditor Fiscal Tributario

Formacao académica: Ciéncias Contabeis

Ester Miriam Belo Rodrigues
Cargo: Enfermeira

Formacao académica: Enfermagem e Especializacdo em Saude Publica

Fernando Piva Pacheco

Cargo: Economista

Formacao académica: Ciéncias Econdmicas, Mestrado em Administracao Publica na area de
concentracao de politicas de governo (com defesa de dissertacdo) e Mestrado em Economia na
area de concentracao de planejamento econdmico, social e politicas publicas (sem defesa de

dissertacao).

Marcia Curzio Ferreira de Castro
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Cargo: Procuradora

Formacao académica: Direito

Walter Grunewald Curzio
Cargo: Economista
Formacao Académica: Economia, Especializacdo em Gestao Estratégica Publica e MBA em

Gestao Publica e Auditoria (Gltimo periodo).
3. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PSAI

O planejamento dos trabalhos de auditoria decorre das demandas

definidas pelo Gabinete do Prefeito, ponderados os seguintes fatores:

a) Corpo técnico efetivo da Auditoria Interna;

b) Magnitude e complexidade dos 6rgdos da Administracio Publica Municipal Direta e
Indireta

¢) Risco inerente ao objeto auditado, considerando o grau de vulnerabilidade das situacdes;

d) Fragilidade nos controles internos;

e) Recursos or¢amentarios e financeiros envolvidos nas operacoes;

f) Observacoes efetuadas no transcorrer do exercicio; e

g) Resultados obtidos nos trabalhos realizados pela Auditoria, diligéncias da Ouvidoria Geral
do Municipio, Apontamentos do TCE/SP, TCU, , CGU, MPF, dentre outros.

4. PLANO SEMESTRAL DE AUDITORIA INTERNA

Os trabalhos de Auditoria a serem realizados no primeiro semestre do

exercicio de 2011, terdo como destaques os pontos abaixo:

4.1.Descricao Sumaria: MERENDA ESCOLAR:

Objeto: Acompanhar a nova licitacdo das merendeiras, instaurada pela CEASA e avaliar
os processos de aquisicao de alimentos. Levantar o custo total empregado no Programa de

Alimentagdo Escolar.

Finalidade/Escopo: Assegurar que sejam integralmente utilizadas as verbas da Unido e
do Estado, de forma a desonerar a receita municipal e propiciar economia no Convénio

com a Ceasa. Os gastos com os servigos do exercicio anterior devem ser racionados,
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acrescendo-se apenas a inflagdo ou o dissidio das merendeiras; os alimentos deverao ser

preferencialmente os da época de sorte a evitar precos de entressafra.

Cronograma: 2 meses.

4.2.Descri¢io Sumaria: CONVENIOS DAS NAVES-MAE

Objeto: Certificar-se se hd padronizacao na instrugdo processual e na prestacao de contas,
se as entidades recebem um documento padrdo sobre a questdo pedagdgica e juridica e se

possuem Regulamento de Compras e de Contratacdo de Pessoal.
Escopo/Finalidade:. Avaliagdo do modelo de gestao.

Cronograma: 3 meses.

4.3.Descricao Sumaria: CONTRATO DA IMA

Objeto: Avaliar o cumprimento das formalidades e das metas, com o acompanhamento da

gestao.

Escopo/Finalidade: Acompanhar a resposta aos apontamentos do TCE-SP que se

manifestou sobre irregularidades apontadas pela AT]J.

Cronograma: 3 meses.

4.4.Descricio Sumaria: CONVENIOS DO ESPORTE: SEGUNDO TEMPO, APESEC
com os clubes; CENTRO OLIMPICO.

Objetivo: Avaliar a forma de escolha das entidades, os valores repassados e a prestagao

de contas.

Escopo/Finalidade: Imprimir celeridade na escolha do modelo de gestio do Centro

Olimpico.

Cronograma: 3 meses.
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4.5.Descricio Sumaria: CONVENIO COM SPDM (Complexo Hospitalar Ouro Verde) e
SERVICO DE SAUDE DR. CANDIDO FERREIRA.

Objeto: Averiguar a forma e o modelo de gestao.

Escopo/Finalidade: Acompanhar os apontamentos feitos pelos oOrgdos de controle

externo.

Cronograma: 2 meses.

5. CONSIDERACOES GERAIS

O PSAI consiste num plangjamento - compromisso para a acao
ordenada, racional e sistematica - das atividades da auditoria e o cronograma de execugdo dos
trabalhos podera sofrer alteragdes em fungdo de eventos externos ou internos que possam
influenciar sua implementagdo, tais como trabalhos especiais, treinamentos (cursos e

congressos), apontamentos dos 6rgdos de Controle Externo e fatos imprevistos.

Campinas, 15 de abril de 2011.

ANDRE LAUBENSTEIN PEREIRA
Secretario Municipal de Gestao e Controle

APROVACAO DO PSAI/2011 - 1° SEMESTRE

DR. HELIO DE OLIVEIRA SANTOS
Prefeito Municipal
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